Ministero dell’istruzione e del merito
1.1.S.S5. PLAPORTA/FALCONE-BORSELLINO”

[.1.5.5, "LAPCRTA - FALCONE - BORSELLING" - -GALATIMNA
Prot. 0008156 del 26/09/2025
Yl {Uscita)

(trasmissione via posta elettronica)

Al Personale docente ¢ ATA dell’Istituto

(loro indirizzi)
Al Direttore SGA

p.c.
Alla Presidente del Consiglio di Istituto

Al sito web
Oggetto: atto di indirizzo per ’a.s. 2025/2026 (PTOF 2025/2028). Trasmissione.

Lo scrivente, nella sede del Collegio docenti del 22 u.s., ha avuto modo di illustrare, in linea
generale che I’atto di indirizzo in oggetto, pur riprendendo la traccia del precedente, reca alcuni
punti di attenzione, in relazione alle peculiaritd rilevate nel periodo di permanenza, dalla
consultazione del PTOF e dai risultati delle prove Invalsi dell’a.s. 2024/2025, che con ’occasione
qui si ricordano:

1. la necessitd di recuperare a tutti gli effetti ’attivitd laboratoriale dell’istituto e
dell’indirizzo professionale (meccanica e odontotecnico in particolare);

2. promuovere forme di accompagnamento del percorso di studio degli studenti, con il fine
di contrastare decisamente la dispersione scolastica, con una programmazione mirata, anche
interdisciplinare e trasversale, in modo da agevolare il percorso degli studenti verso il traguardo
finale “esame di maturita”. Per tale obiettivo devono essere programmate attivita didattiche
curricolari ed extracurricolari che siano strategiche e differenziate, anche attraverso la
partecipazione a progetti a vario livello che possono rappresentare “crediti” per gli studenti;

3. le aree disciplinari di maggiore attenzione e potenziamento, come desumibili dai risultati
Invalsi, in italiano e matematica, oltre che per la lingua inglese, per le classi del I e V anno.
Pertanto, dovranno essere programmate attivita di informazione e preparazione degli studenti con
attivita mirate alle competenze rilevate.

4. valorizzare tutti gli indirizzi dell’istituto in modo tale da reintegrare in modo completo
tutti 1 corsi dalla 1* alla 5”. In tal senso, oltre che ripensare le proposte didattiche, devono essere
tempestivamente attivate strategie di orientamento in entrata, sia presso gli istituti del territorio sia
presso quelli dei comuni limitrofi. Per questo € necessario rendere “attrattivo™ il nostro istituto.

5. supportare I’attivita di apprendimento sperimentando nuove metodologie che si
avvalgano anche delle piu recenti risorse tecnologiche, implementando al meglio 1'uso dei
laboratori tecnologici.
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6. creare una comunita impegnata verso il successo scolastico delle studentesse e degli
studenti e di garantire la qualita e I'innovazione dei processi formativi, nel rispetto della liberta di
insegnamento e dell'autonomia professionale dei docenti.

11 raggiungimento di tali obiettivi trova anche un giusto supporto nelle attivita di formazione
da programmare per il Personale docente e ATA secondo i principi generali illustrati in sede di
Collegio docenti desunti dalla Direttiva di definizione degli obiettivi formativi 27 dicembre 2023, n.
4 della SAFI (Scuola di alta formazione dell’istruzione), che sono riportati in allegato, richiamati
dalla nota ministeriale prot. N. 4540 del 06/08/2025.

Si ricordano, altresi, le seguenti iniziative e progettualita in fase di attuazione:

- In data 05/08/2025, I’Istituto ha presentato a valere sul PNRR il progetto denominato
"Across Europe"”, CUP: F24D23003360006, nell’ambito della realizzazione degli
obiettivi previsti dal PNRR, Missione 4 — Componente 1 — Investimento 3.1 “Nuove
competenze e nuovi linguaggi” - Realizzazione di Percorsi per le Competenze
Trasversali e 1’Orientamento (PCTO) sulle discipline STEM e sul multilinguismo per gli
istituti tecnici e professionali tramite esperienze di orientamento in Italia e all’estero
(D.M. 88/2025), finanziato dall’Unione europea — Next Generation EU, destinato alle
classi HI/IV/V;

- In attesa di autorizzazione il progetto PN FESR 2021/27 - Azione: RSO4.2.A3 - volto a
favorire la didattica laboratoriale, il miglioramento delle competenze e la transizione
scuola-lavoro nelle scuole del secondo ciclo attraverso la realizzazione di ambienti
laboratoriali, presentato a valere sull’avviso n. 88927 del 03/06/2025;

- E stata formalizzata, nel corrente mese, I’adesione per I’accreditamento al Programma
Erasmus+ (Call 2025) nell’istruzione scolastica (KA120-SCH). Successivamente si
procedera anche all’accreditamento sul portale ETwinning per le opportunita di
gemellaggio elettronico, quale complemento/ampliamento dell’Erasmus.

Al fine di raccordare le varie progettualitd (ampliamento o.f., orientamento, formazione,
ecc.) da proporre nel Collegio dei docenti e da inserire nel PTOF che dovra essere portato al vaglio

del Consiglio di istituto, ciascun docente ¢ invitato a formulare proposte organizzative
raccordandosi con le F.S. di riferimento.

Lo scrivente, nel restare a disposizione per ogni eventuale chiarimento sull’atto di indirizzo
qui allegato e che si invita ad un’attenta consultazione, ringrazia per la collaborazione tutto il
personale della comunita scolastica e porge cordiali saluti.

11 Dirigente scolastico
Prof. Vincenzo Melilli
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Atto di Indirizzo del Dirigente Scolastico per la predisposizione del Piano Triennale
del’Offerta Formativa 2025/2028 ex art.l, comma 14, Legge n.107/2015.
Aggiornamento anno scolastico 2025/2026.

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

VISTA la Legge n. 59 del 15 marzo 1997, che ha introdotto I’autonomia delle istituzioni
scolastiche e conferito ai capi di Istituto la qualifica dirigenziale;

VISTO il D.P.R. n. 275 dell’8 marzo 1999, che disciplina I’autonomia scolastica;

VISTO il D.Lgs. n. 165 del 30 marzo 2001 e ss.mm. ed integrazioni, con particolare
riferimento all’art. 25;

VISTA la Legge n. 107 del 13 luglio 2015 “Riforma del sistema nazionale di istruzione e
formazione e delega per il riordino delle disposizioni vigenti” che ha riscritto Part.
3 del D.P.R. n. 275 dell’8 marzo 1999;

VISTO il Dlgs 13 aprile 2017 n.60, Norme sulla promozione della cultura umanistica, sulla
valorizzazione del patrimonio e delle produzioni culturali e sul sostegno della
creativita,

VISTO il Dlgs 13 aprile 2017 n.66, Norme per la promozione dell’inclusione scolastica
degli studenti con disabilita,

VISTA la nota MIUR del 06/10/2017 prot. n. 1830, Orientamenti concernenti il Piano
Triennale dell’Offerta Formativa;

VISTO il Regolamento amministrativo e contabile, disciplinato dal Decreto
Interministeriale 28 agosto 2018, n. 129, che detta le istruzioni generali per la
gestione delle risorse finanziarie, patrimoniali e contabili delle istituzioni
scolastiche;

TENUTO CONTO delle Linee Guida per gli Istituti Tecnici e Professionali approvate dal
MIM;

TENUTO CONTO della delibera del Collegio dei Docenti relativa alla predisposizione del
Piano Annuale d’Inclusione,

TENUTO CONTO delle proposte e delle iniziative promosse dalle diverse realta
istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio,

TENUTO CONTO degli esiti delle fasi in corso dell’autovalutazione di istituto e nello
specifico delle criticita indicate nel Rapporto di Autovalutazione (RAV) delle
conseguenti priorita e traguardi in esso individuate e dei relativi traguardi per il
futuro triennio, da inserire nel PTOF 2025/2028, approvato ma non pubblicato
(entro il 20/01/2025) dall’istituto in ossequio alla nota ministeriale prot. N. 39343
del 27 settembre 2024;
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TENUTO CONTO del parere espresso dal Collegio dei Docenti relativamente alle istanze
¢ ai bisogni di formazione dell’utenza come risultanti nel PTOF 2022/2025;

TENUTO CONTO delle esigenze condivise di innovazione delle pratiche di insegnamento
verso modelli orientati allo sviluppo di ambienti di apprendimento orientati allo
sviluppo di competenze di base, disciplinari e trasversali;

CONSIDERATE le iniziative promosse negli anni per [’innovazione metodologico-
didattica e per il miglioramento della qualitd dei processi di insegnamento e di
apprendimento e del coinvolgimento dell’intera comunita professionale docente
nella promozione di metodologie didattiche attive, individualizzate e personalizzate
volte al coinvolgimento attivo dei soggetti nella costruzione delle competenze e
dei saperi e alla realizzazione del successo formativo di tutti gli allievi,

VISTO il Decreto-legge n. 111 del 06 agosto 2021, recante “Misure urgenti per I’esercizio
in sicurezza delle attivita scolastiche, universitarie, sociali e in materia di trasporti’;

VISTE le Linee guida per la Didattica digitale integrata adottate con D. M. del 7 agosto
2020, che forniscono indicazioni per la progettazione del Piano scolastico per la
didattica digitale integrata (DDI) da adottare, nelle scuole secondarie di Il grado, in
modalitd complementare alla didattica in presenza, nonché qualora si rendesse
necessario sospendere nuovamente le attivita didattiche in presenza a causa delle
condizioniepidemiologiche contingenti;

VISTA la Legge 20 agosto 2019, n. 92 recante “Introduzione dell’insegnamento scolastico
dell’Educazione Civica”;

VISTE le Linee guida per I’insegnamento dell’educazione civica, allegato A al DM n.35
del 22/06/2020 che richiamano le Istituzioni scolastiche ad aggiornare i curricoli di
istituto e I’attivitd di programmazione didattica nel primo e nel secondo ciclo di
istruzione, al fine di sviluppare “la conoscenza e la comprensione delle strutturee dei
profili sociali, economici, giuridici, civici e ambientali della societa™;

PRESO atto delle delibere del Collegio dei Docenti che hanno ispirato le scelte didattiche e
pedagogiche propedeutiche all’avvio del precedente anno scolastico € i contenuti del
PTOF 2022/25 e del triennio 2025/28 approvato seppur non pubblicato;

VISTO I’Atto di indirizzo politico-istituzionale del Ministro dell’istruzione e del merito,
adottato con decreto 7 febbraio 2024, n. 24, con il quale sono state individuate le
priorita politiche per I’anno 2024 ¢ per I’avvio della programmazione per il triennio
2024-2026;

VISTO I’Atto di indirizzo politico-istituzionale del Ministro dell’istruzione e del merito,
adottato con decreto n. 20 del 04 febbraio 2025;

ATTESO che, nel suddetto Atto, il Ministro individua le seguenti prlorlta
1) Promuovere il miglioramento del Sistema nazionale di istruzione e formazione
attraverso la valorizzazione del personale della scuola;

2) Rispetto della persona e contrasto al bullismo;
3) Valorizzare la filiera tecnologico-professionale e rafforzare il raccordo scuola-
lavoro;
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4) Garantire a tutte le studentesse e a tutti gli studenti il diritto allo studio,
promuovere I’inclusione scolastica dei pit fragili e I’integrazione degli studenti
stranieri, contrastare la dispersione scolastica e i divari territoriali negli
apprendimenti, favorire I’accesso precoce al sistema integrato 0-6;

5) Sostenere le autonomie scolastiche e rafforzare il sistema nazionale di
valutazione, anche ai fini dell’internazionalizzazione del sistema scolastico;

6) Supportare il processo di riqualificazione del patrimonio edilizio scolastico;

7) Potenziare I’offerta formativa nelle Istituzioni scolastiche del sistema educativo
di istruzione e formazione in chiave di personalizzazione e aggiornare le
Indicazioni Nazionali;

8) Semplificare e innovare la Scuola;

9) Rafforzare la capacita amministrativa, gestionale e comunicativa del Ministero e
delle Istituzioni scolastiche;

10) Attuare tempestivamente e in prospettiva sistematica le misure del Piano
nazionale di ripresa e resilienza;

RITENUTO, nel tracciato delle suddette priorita, che occorre procedere alla definizione
della pianificazione strategica per I’anno 2025/2026, e per il triennio 2025-2028,
individuando le priorita che si intendono realizzare attraverso I’azione pubblica
dell’istituto, in stretto raccordo con I’allocazione delle risorse finanziarie necessarie
a garantire la loro realizzazione;

TENUTO CONTO dei finanziamenti a valere sia PNRR Istruzione - Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza nonché sia sul PN “Scuola e competenze” 2021-2027
(FESR/FSE+);

VISTE le “Linee guida per Iintroduzione dell’Intelligenza Artificiale nelle Istituzioni
scolastiche”, pubblicate dal MIM in allegato al DM n. 166 del 09/08/2025, che
forniscono un quadro di riferimento strutturato per I’adozione consapevole e
responsabile dei sistemi di Intelligenza Artificiale nelle Istituzioni scolastiche,
coinvolgendo i principali attori del settore, dirigenti scolastici, personale
amministrativo, docenti e studenti;

VISTO il Decreto-legge 7 aprile 2025, n. 45, “Ulteriori disposizioni urgenti in materia di
attuazione delle misure del Piano nazionale di ripresa e resilienza e per 'avvio
dell'anno scolastico 2025/2026”, entrato in vigore il 08/04/2025, convertito con
modificazioni dalla Legge 5 giugno 2025, n. 79 (in G.U. 06/06/2025, n. 129), in
particolare, per gli articoli: 1 Disposizioni urgenti per l'attuazione della riforma 1.1
della Missione 4, Componente 1, del Piano nazionale di ripresa e resilienza, relativa
agli istituti tecnici; 3-ter Disposizioni in materia di sviluppo di competenze
informatiche;

CONSIDERATO che, nell’ambito del Sistema nazionale di valutazione dei risultati dei
dirigenti scolastici adottato con decreto ministeriale n. 47 del 12 marzo 2025, ai
sensi dell’articolo 13 del decreto-legge 31 maggio 2024, n. 71, convertito con
modificazioni con la Legge 29 luglio 2024, n. 106, giusto Decreto
interdipartimentale prot. AOODPIT/2276 del 06/08/2025, il Ministero ha definito
gli obiettivi, con connessi indicatori e target, per ’a.s. 2025/26 a livello nazionale
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(all. A) e regionale (All. B), ai quali si rimanda, che impattano sia a livello di PTOF
ed organizzazione sia a livello amministrativo-gestionale;
INFORMATO, in linea generale, il Collegio dei docenti, in data 22/09/2025, sugli elementi

complessivi dell’atto di indirizzo e sui risultati delle rilevazioni Invalsi dell’a.s.
2024/2025;

EMANA IL SEGUENTE ATTO DI INDIRIZZO

per la revisione del PTOF 2025/2028 riferito all’anno scolastico 2025/2026 e le scelte
di gestione e di amministrazione della Scuola.

L’obiettivo del documento & fornire una indicazione sulle modalitd di elaborazione, i
contenuti indispensabili, gli obiettivi strategici, gli elementi caratterizzanti I’identita
dell’istituzione che devono trovare adeguata esplicitazione nell’aggiornamento del Piano
Triennale dell’Offerta Formativa (2025(28) e sugli adempimenti che il corpo docente &
chiamato a svolgere in base alla normativa vigente.

11 Piano sara poi elaborato dal Collegio dei docenti sulla base degli indirizzi per le attivita
della scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal presente Atto.

Il PTOF deve essere coerente con gli obiettivi generali ed educativi determinati a livello
nazionale e riflette le esigenze del contesto culturale, sociale ed economico del territorio; il

PTOF, come di norma previsto, pud essere rivisto annualmente entro il mese di ottobre, ai
sensi della Legge n.107/2015.

Il Piano ¢ definitivamente approvato dal Consiglio d’istituto e pubblicato sito internet
dell’istituto nonché sulle piattaforme ministeriali previste dalla legge.

Le priorita, i traguardi e gli obiettivi individuati dal Rapporto di autovalutazione (RAV) e il
conseguente Piano di miglioramento dovranno costituire parte integrante del Piano.

TENUTO CONTO CHE

> Il Dirigente scolastico definisce gli indirizzi per le attivita della scuola e le scelte di
amministrazionee gestione sulla base dei quali il Collegio dei docenti elabora/aggiorna

il Piano dell’offerta formativa triennale, approvato dal Consiglio di Istituto
(L.107/2015 c. 14);

> Gli indirizzi della precedente gestione hanno orientato la redazione del Piano
Triennale dell’Offerta Formativa dei trienni 2022/25 e 2025/28 e sono stati formulati
tenendo conto degli esiti del Rapporto di Autovalutazionee sulla base delle linee di
indirizzo del Consiglio di Istituto e, pertanto, costituiscono il punto di partenza del
presente atto di indirizzo;

> 1l Collegio dei docenti ¢ chiamato a redigere il Piano dell’offerta formativa, che con la

legge 107/2015 ¢ divenuto triennale ed & soggetto a valutazione degli obiettivi in
€sso inseriti;

Codice Fiscale: 93140040754 — Codice Ufficio: UFJ5EL — Codice IPA: iissifb
EMail: leis04900g @istruzione.it - pec: 1eis04900s@pec.istruzione.it
Sito web: www.iisslfb.gov.it

4



1.1.5.S. "LAPORTA/FALCONE-BORSELLINO”

Sede centrale: Viale Don Tonino Bello snc — 73013 Galatina (LE) - Tel. 0836/561117
Sede staccata: Viale Don Bosco, 48 — 73013 Galatina (LE) ~ Tel. 0836/561095

>> 11 Piano dell’offerta formativa triennale deve comprendere le opzioni metodologiche, le

linee di sviluppo didattico-educativo, le opzioni di formazione e aggiornamento del
personale docente € ATA, il fabbisogno di organico funzionale dell’autonomia;

Per una buona gestione e per una concreta ed effettiva realizzazione del PTOF &
necessario I’apporto, costruttivo e collaborativo, di ogni componente della comunita
scolastica, caratterizzata dal dialogo e dalla relazione sistemica fra componenti
interne ed esterne;

Gli esiti della rilevazione Invalsi, relativi all’a.s. 2024/25, presentati in occasione del
Collegio dei docenti del 22 settembre 2025, fanno emergere le aree di maggiore
criticita/necessita di attenzione al fine di recuperare i livelli di apprendimento degli
studenti, adottando sia strategic didattiche innovative e migliorative, al fine di
garantire il successo formativo e contrastare la dispersione scolastica;

> Nel definire le attivita per il recupero ed il potenziamento, si dovra tener conto dei

risultati delle rilevazioni INVALSI relative all’anno scolastico 2024/2025 ed in
particolare dei seguenti aspetti:

a) gli esiti in Italiano inferiori riferiti alla media delle scuole della stessa macroarea
geografica e delle scuole italiane, sia per le classi V che per le classi II;

b) gli esiti in Matematica inferiori riferiti alla media delle scuole della stessa macroarea
geografica e delle scuole italiane, sia quelli delle classi II che quelli delle classi V;

c) gli esiti in Inglese per il Reading e per il Listening, sono, in particolare per
quest’ultimo, inferiori alla media delle scuole italiane;

d) L’alta variabilita evidenzia la necessita di standardizzare le metodologie didattiche e
i criteri valutativi per garantire equita formativa (Tecnico e Professionale);

e) I dati evidenziano la necessita di un piano di miglioramento strutturale che affronti le
criticita didattiche e metodologiche emerse. E fondamentale attivare percorsi di
formazione docenti, potenziamento delle competenze di base e monitoraggio continuo
dei progressi per allineare I'istituto agli standard regionali.

Vengono definiti i seguenti indirizzi per le attivita della scuola e per le scelte di
gestione e di amministrazione connessi con redazione di aggiornamento del PTOF:

Finalita, Obiettivi dell’azione educativa e principi pedagogici

La finalita del PTOF ¢ espressa coerentemente con quelle costantemente perseguite
dall’Istituto: dar vita ad una comunitd educativa che ponga I’alunno al centro quale
protagonista delle proprie scelte e partecipe della sua crescita, maturazione e della
preparazione; una scuola finalizzata allo sviluppo armonico e integrale della persona,
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all’interno dei principi della Costituzione italiana e della tradizione culturale europea, un
luogo di accoglienza in cui sono valorizzate le identita personali e le diversita.
L’Istituzione scolastica, pertanto, si prefigge di formare persone e cittadini autonomi e
responsabili, aperti anche alle sfide delle continue trasformazioni del mondo culturale,
economico, sociale, consapevoli del patrimonio culturale e del passato per costruire il
futuro e a tal fine intende favorire una rigorosa, solida e critica formazione tecnico -
professionale acquisita anche attraverso I’apporto delle discipline umanistiche.

La gestione e I’organizzazione della scuola sono il risultato di un approccio pedagogico e
di scelte didattico-educative che rispondono ad una logica di responsabilita, di
condivisione delle linee programmatiche, di coordinamento, armonizzazione e coerenza
delle azioni.

Al fine di realizzare la propria mission, ¢ in generale, nel definire tutte le attivita didattiche
e le relative progettazioni curricolari (e dipartimentali), si terra conto dei seguenti aspetti:

> Potenziamento e innalzamento dei livelli di competenze delle studentesse e degli
studenti nel rispettodei tempi e gli stili di apprendimento (art.1, ¢ 1, L n.107/2015).

>> Prevenzione dell’abbandono e della dispersione scolastica, in coerenza con il PECUP
(Profilo Educativo,Culturale e Professionale dello studente).

> Realizzazione di una scuola quale laboratorio permanente di ricerca, sperimentazione e
innovazione didattica, di partecipazione e di educazione alla cittadinanza attiva nella
prospettiva europea e internazionale.

>> QGaranzia del diritto allo studio e all’apprendimento, di pari opportunita e di inclusione,
di successo formativo e di istruzione permanente.

>> Sviluppo delle potenzialita degli allievi e della loro capacita di orientarsi nel mondo in
cui vivono, anche quello del lavoro e delle professioni, puntando alla maturazione di
competenze in termini di autonomia e responsabilita.

> Inclusione di tutti gli alunni, con particolare attenzione agli alunni con Bisogni

Educativi Speciali.

Ampliamento e arricchimento dell’Offerta Formativa attraverso attivita curriculari

(anche adottando forme di flessibilita curriculare), extracurriculari e integrative, al

fine di favorire la maturazione, da parte degli allievi, di competenze capitalizzabili

anche in termini di credito scolastico e formativo.

>> Promozione di iniziative di formazione e aggiornamento riferite a tutte le componenti
della scuola anche finalizzate al miglioramento delle competenze progettuali nella
valorizzazione del lavoro collegiale, nonché all’approfondimento di tematiche cogenti

concernenti le riforme, le innovazioni e nuove prospettive pedagogico-metodologico-
didattiche.

\{
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DIDATTICA DIGITALE INTEGRATA (DDI)

I PTOF ¢ integrato con la Didattica digitale integrata (DDI) intesa come attivita
complementare rispetto alla didattica in presenza. E utile, tuttavia, prevedere tale possibilita
come risorsa metodologica aggiuntiva da utilizzare nellesituazioni singole o collettive ad
integrazione dell’attivita in presenza.

II PTOF ¢ integrato con il progetto della DDI che include almeno:

. L’analisi del fabbisogno

Obiettivi della Didattica Digitale Integrata

Strumenti e metodologie per la didattica digitale integrata

L’orario delle lezioni

Strumenti per la verifica e valutazione

EDUCAZIONE CIVICA

Il curricolo di istituto ¢ aggiornato con gli obiettivi e traguardi di competenza per
I"educazione civica e con le Liguida emanate con D.M. n. 183 del 07/09/2024, al fine di
sviluppare “la conoscenza e la comprensione delle strutture e dei profili sociali, economici,
giuridici, civici e ambientali della societd™, tenendo conto dei nuclei tematici a cui possono
essere ricondotte tutte le diverse tematiche:

o Costituzione, diritto nazionale e internazionale, legalita e solidarieta

 Sviluppo sostenibile, educazione ambientale, conoscenza e tutela del patrimonio e del
territorio

» Cittadinanza digitale

L’azione dell’Istituto sara costantemente orientata al soddisfacimento dei bisogni dei suoi
studenti e le attivitd programmate saranno volte a garantire a ciascuno di realizzare il
proprio progetto di vita, nel rispetto delle diversitd e delle potenzialitd di ciascuno; la
scuola, costantemente chiamata ad interpretare i mutamenti sociali, economici e culturali
del sistema globale di cui & parte, sara attenta a valorizzare le peculiarita e a sviluppare le
potenzialita del territorio in cui ¢ inserita; la comunita dei docenti, come gia sottolineato, si
impegnera affinché gli studenti acquisiscano le competenze chiave di cittadinanza e le
competenze specifiche relative ai particolari settori ed indirizzi, nonché le competenze
trasversali che consentiranno agli allievi di affrontare e risolvere in maniera propositiva le
situazioni problematiche che si configureranno nel loro futuro relazionale e professionale;
la scuola realizzera attivita volte allo sviluppo di competenze digitali che, implementate nel
tempo, contribuiranno in modo funzionale anche allo sviluppo delle competenze generali;
le iniziative di potenziamento e le attivitd progettuali, compatibilmente con le risorse
umane, finanziarie e strumentali di cui sard annualmente dotata, saranno predisposte
dando priorita agli obiettivi formativi previsti dal comma 7 dell’art. 1 della legge 107 del
13 luglio 2015 e prevedranno, come indicato dal comma 10 della anzidetta legge, attivita di
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formazione per gli studenti volte a conoscere le tecniche di Primo Soccorso, €, come

previsto dal comma 16, altre mirate all’attuazione dei principi di pari opportunita.

Si ritiene che le attivita e le azioni debbano essere individuate e programmate sulla base dei

Profili Educativi,Culturali e Professionali degli Studenti, come previsto dagli allegati A dei

D.P.R. n. 87 ¢ 88 del 15 marzo 2010 per gli Istituti Tecnici e Professionali e dal D.lgs

61/2017 per gli Istituti Professionali, tenuto conto dellepriorita, dei traguardi e degli obiettivi

individuati dal Rapporto di Autovalutazione, nonché di quanto individuato nel Piano di

Miglioramento di cui all’art. 6 comma 1, del D.P.R. n. 80 del 28 marzo 2013 (Regolamento

sul sistema nazionale di valutazione in materia di istruzione e formazione). Si

armonizzeranno con la mission e leazioni dell’IS nonché con quanto previsto dal PDM gli

Obiettivi Regionali assegnati dall’Ufficio Scolastico Regionale per la Puglia, tendenti ad

elevare la qualita del sistema di istruzione nella regione:

>> Ridurre il fenomeno del cheating;

> Promuovere l'acquisizione delle competenze di cittadinanza e integrarle nella
programmazionecurriculare;

> Rimuovere le ragioni sistemiche della varianza tra classi e conferire organicita alle

azioni promosse in tema di prevenzione, accompagnamento, recupero e
potenziamento.

Gli obiettivi formativi perseguiti dall’Istituto, anche in considerazione dei risultati delle
prove Invalsi per I’a:s. 2024/25, possono, pertanto, cosi schematizzarsi:

1. valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare
riferimento all'italiano nonché alla lingua inglese e ad altre lingue dell'Unione europea,
anche mediante 'utilizzo della metodologia Content Language Integrated Learning;

2. potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche;

3.  potenziamento delle competenze nella pratica e nella cultura musicali, nell'arte e
nella storia dell'arte, nel cinema, nelle tecniche e nei media di produzione e di diffusione
delle immagini e dei suoni, anche mediante ilcoinvolgimento dei musei e degli altri istituti
pubblici e privati operanti in tali settori;

4.  sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso
la valorizzazione dell'educazione interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il
dialogo tra le culture, il sostegno dell'assunzione di responsabilita nonché della solidarieta
e della cura dei beni comuni e della consapevolezza dei diritti e dei doveri; potenziamento
delle conoscenze in materia giuridica ed economico-finanziaria e di educazione
all'autoimprenditorialita;

5. sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della
legalita, della sostenibilitiambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attivita
culturali;

6. potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno
stile di vita sano, con particolare riferimento all'alimentazione, all'educazione fisica e allo
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sport, e attenzione alla tutela del diritto allo studio degli studenti praticanti attivita sportiva
agonistica;

7. sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero
computazionale, all'utilizzo critico e consapevole dei social network e dei media e delle
potenzialita della Intelligenza Artificiale, nonché alla produzione e ai legami con il mondo del
lavoro;

8.  potenziamento delle metodologie laboratoriali con un intervento di riqualificazione
dei laboratori tecnico-professionali, previa rilevazione delle necessarie azioni di bonifica e
risanamento ed una adeguata programmazione di rinnovamento attraverso forme di
finanziamento nazionali, regionali e comunitarie da intercettare con una proficua azione
progettuale;

9. prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione
¢ del bullismo, anche informatico; potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo
studio degli alunni con bisogni educativi speciali attraverso percorsi individualizzati e
personalizzati anche con il supporto e la collaborazione dei servizisocio-sanitari ed educativi
del territorio e delle associazioni di settore e I'applicazione delle linee di indirizzo per
favorire il diritto allo studio degli alunni adottati, emanate dal Ministero dell'istruzione,
dell'universita e della ricerca il 18 dicembre 2014;

10.  valorizzazione della scuola intesa come comunita attiva, aperta al territorio € in
grado di sviluppare e aumentare l'interazione con le famiglie ¢ con la comunita locale,
comprese le organizzazioni del terzo settore ele imprese.

L’unitarietd del Piano dell’Offerta Formativa triennale si fondera sulla paradigmatica
valenza dei seguenti principi pedagogici, condivisi tra tutti gli operatori scolastici —
dirigente scolastico, docenti, personale amministrativo, collaboratori scolastici e tutti
coloro che a vario titolo assumono la responsabilita dell’azione educativa nell’erogazione
del servizio scolastico:

A. rispetto dell’unicita e diversita della singola persona;

B. impegno nel fornire a tutti adeguate e differenziate opportunita formative per
garantire il massimo livellodi sviluppo possibile per ognuno, nella consapevolezza
della diversificazione nei “livelli di partenza” degli allievi e negli stili di
apprendimento;

equita della proposta formativa;

imparzialita nell’erogazione del servizio;

continuita dell’azione educativa;

significativita degli apprendimenti;

qualita dell’azione didattica;

collegialita.

TQmMEDO

La progettazione didattico-organizzativa potra prevedere:
>> la possibilita di rimodulare il monte ore annuale di ciascuna disciplina, secondo le
esigenze della sezione/classe; il potenziamento del tempo scuola anche oltre i
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modelli e i quadri orari;

>> [’apertura pomeridiana della scuola;

>> P’adesione o la costituzione di intese e accordi di rete con altre scuole ed Enti pubblici
e privati in applicazione delle disposizioni di cui all’art. 7 del DPR 275/99;

>> P’adesione ad iniziative e programmi di respiro nazionale ed internazionale
(ETwinning, Erasmus+, ed altri strumenti ed opportunita che possono contribuire al
potenziamento dell’offerta formativa e delle opportunita di apprendimento.

Scelte di gestione e di amministrazione

In base alle seguenti scelte di gestione le attivita saranno programmate e valutate
secondo i principi della didattica per competenze e della pedagogia costruttivista,
attraverso un lavoro euristico di ricerca e sperimentazione da avviare nei singoli
dipartimenti, nonché trasversalmente ad essi e saranno predisposti modelli che tenderanno
a rendere omogenee le pratiche nel rispetto della libertd di insegnamento di ciascun
docente e del principio della personalizzazione dei percorsi di studio degli studenti;

> anche in virtl della presenza in ciascuna aula di lavagna interattiva multimediale,

nonché dei diversi laboratori di cui I'IISS “Laporta/Falcone-Borsellino” - Galatina &
dotato, sara favorita la didattica di tipo laboratoriale ¢ sara avviata una riflessione
costante su possibili nuovi setting di apprendimento;

> tutte le azioni saranno connotate dall’approccio inclusivo nei confronti degli allievi
diversamente abili e saranno privilegiate attivitd e manifestazioni nelle quali ciascuno
trovera spazio di espressione; dovranno essere resi disponibili e pienamente fruibili tutti i
laboratori, anche quelli di indirizzo, attraverso ogni forma di finanziamento e
collaborazione che possano ripristinare la piena attivita degli studenti;

> le strategie didattiche, nel rispetto della liberta di insegnamento, dovranno
rappresentare un percorso di accompagnamento degli studenti verso il successo formativo e
professionale, non trascurando anche soluzioni innovative offerte dall’evoluzione
tecnologica, sviluppando il senso critico, la creativita, la cultura di impresa, e delle altre
competenze chiave, nei diversi indirizzi che sono ascritti nell’offerta formativa
dell’Istituto; saranno sperimentate e promosse iniziative di orientamento e presentazione
dell’istituto valorizzando gli indirizzi al momento pil critici; le scelte didattiche, nel
rispetto delle disposizioni del DL 127/2025, dovranno prevedere percorsi di
accompagnamento/affiancamento multidisciplinare e transdisciplinare per favorire
I’eventuale “cambio” nel primo biennio;

» le attivita di recupero saranno predisposte sulla base delle risultanze delle
valutazioni, delle misurazioni,delle rilevazioni nazionali INVALSI e sulla base dei mancati
raggiungimenti degli obiettivi di apprendimento da parte degli studenti al termine del
trimestre ¢ al termine dell’anno scolastico; saranno anche tali risultanze ad orientare
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I’individuazione di parte dei componenti dell’organico potenziato;

» le eccellenze saranno valorizzate attraverso la partecipazione della scuola a concorsi,
gare, competizioni bandi regionali, nazionali ed internazionali per la realizzazione di
progetti finalizzati al conseguimento delle certificazioni linguistiche e informatiche, alla
realizzazione di specifiche, nonché altamente professionalizzanti, attivitd di Alternanza
Scuola — Lavoro e alla partecipazione a partenariati con scuole dei Paesi Esteri;

»  la Formazione Scuola/lavoro, come delineata dal DL 127/2025, in prosieguo con il
PCTO - Percorsi per le competenze trasversali e per I'orientamento (ex I’Alternanza
Scuola — Lavoro), cosi come implementata dalla Legge 107/2015, regolata dal D. Lgs n.
77 del 15 aprile 2005 e dalle Linee guida adottate ai sensi dell’articolo 1, comma 785,
legge 30 dicembre 2018 n. 145, con DM 774/2019, la cui finalita & quella di connettere la
scuola con il mondo del lavoro e dell'universita, aiutando gli studenti a sviluppare
competenze pratiche e trasversali (quali la comunicazione e il problem solving) e a
orientarsi nelle future scelte di studio o professionali, sara realizzata in stretta connessione
con le aziende del territorio e con il supporto del costituendo Comitato Tecnico Scientifico
previsto dal D.P.R. 88 del 2010, le Camere di Commercio, le associazioni di categoriae
gli enti locali; esperienze di Alternanza in altri contesti territoriali saranno valutate e
promosse in ragione della valenza e della sostenibilita delle stesse;

» tramite accordi di rete, protocolli di intesa e convenzioni, la scuola intessera un
sistema di relazioni che la supportino nella realizzazione delle sue finalita istituzionali in
maniera sempre piu efficace nell’interesse degli studenti e del territorio;

» i docenti e il personale ATA saranno impegnati in attivitd di aggiornamento e
formazione - ormai prevista normativamente - a livello collegiale e individuale al fine di
esercitare con professionalitd e competenza i compiti di ciascun profilo professionale;

> compatibilmente con le rispettive disponibilitd, nonché con le relative competenze
relazionali e tecniche, ciascun docente troverd spazio nell’organizzazione della nostra
scuola per realizzare compiti specifici che comportino assunzione di responsabilita
nell’esecuzione e nei risultati, cosi come esplicitato nell’organigramma dell’Istituto.

Atteso che I’Istituzione scolastica, articolata nella componente docente e dei servizi generali
e amministrativi, ¢ caratterizzata da una gestione unitaria, garantita dal Dirigente
Scolastico, e che tutte le azioni, sia di tipo didattico-educativo, che amministrativo,
concorrono alla realizzazione di un’offerta formativa ampia e significativa, saranno
monitorate sia la qualita dei percorsi didattici che I’efficacia delle modalita di
organizzazione, non disgiunte dall’intercettazione delle esigenze delle famiglie e dei
bisogni dell’utenza; cidsara reso possibile anche attraverso:

>> La valorizzazione delle risorse umane, professionali e strumentali disponibili;

> La valorizzazione delle potenzialita positive espresse dal territorio;

> La collaborazione con il territorio: con I'utenza, I’Amministrazione Comunale,
’Ente Provincia, leAssociazioni, gli Enti, le Universita;

> La sottoscrizione di partenariati, accordi di rete, collaborazioni, intese con altre
scuole ed istituti italiani e/o stranieri per promuovere forme di cooperazione,
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informazione e formazione.

Il Piano dovra, inoltre, includere:

» gli indirizzi del DS legati al processo di valutazione della dirigenza scolastica come

annualmente definiti con apposito Decreto interdipartimentale, declinati in una serie di

obiettivi nazionali e da un obiettivo regionale;

» le priorita del RAV e il Piano di Miglioramento;

» il fabbisogno di strutture, infrastrutture, attrezzature e materiali;

= la rendicontazione sociale e la pubblicazione e diffusione dei risultati raggiunti;

= tutte le opzioni di tempo scuola per gli alunni.
Il presente Atto di indirizzo non puo trascendere da una specifica connotazione legata al
PNRR e agli altri strumenti finanziari (FSE+, FESR, FSC, POC, ecc) di cui si delineano i
principi costitutivi da porre ineludibilmente a fondamento del PTOF:
I. accompagnare la transizione digitale della scuola italiana, trasformando le aule
scolastiche in ambienti di apprendimento innovativi, connessi e digitali. E questo un
obiettivo da perseguire sia sotto ’aspetto didattico e sia come investimento di risorse per
completare la modernizzazione di tutti gli ambienti scolastici dotandoli di tecnologie e
strumenti atti a trasformare gli spazi fisici, in laboratori altamente innovativi di formazione
e di apprendimento di nuove competenze;
II. garantire una piena inclusione sociale, una sicura crescita termini di rendimento, un
concreto contrasto dell’abbandono scolastico, un sistema diffuso di consulenza,
orientamento e riorientamento attivo e professionale;
III. contribuire attivamente alla creazione di una rete territoriale integrata per
’attivazione di un catalogo di corsi di formazione in tutte le discipline del curricolo
scolastico e la realizzazione di una piattaforma sui contenuti dell’educazione digitale e di
metodologie didattiche innovative ad uso di docenti, studenti e famiglie;
[V. garantire pari opportunitd e uguaglianza di genere, in termini didattici e di
orientamento, rispetto alle materie STEM (scienza, tecnologia, ingegneria e matematica) e
alle competenze multi-linguistiche con un pieno approccio interdisciplinare;
V. determinare un sensibile incremento dell’offerta formativa, anche con
I’allungamento dell’orario scolastico, con il ripensamento dell’offerta formativa durante
Pintera giornata e I’introduzione di attivita volte a rafforzare le competenze trasversali di
studentesse e studenti, favorendo il contrasto all’abbandono. L’apertura pomeridiana potra
permettere di rafforzare la funzione della scuola rispetto al territorio, promuovendo equita,
inclusione, coesione sociale, creativita e innovazione;
VI. potenziare le esperienze di scuola lavoro, anche in chiave internazionale, e di
orientamento in uscita.

La gestione e amministrazione saranno improntate, in via generale, ai criteri di
efficienza, efficacia, economicita, trasparenza, nonché ai principi e criteri in materia di
valutazione delle strutture e di tutto il personale delle amministrazioni pubbliche e di
azione collettiva.
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L’attivita negoziale, nel rispetto della normativa vigente e del CCNL, sara improntata al
massimo della trasparenza e della ricerca dell’interesse primario della scuola;

Il conferimento di incarichi al personale esterno, e relativo compenso, avverra secondo
quanto previstodal Regolamento d’Istituto e dopo aver accertato la mancanza di personale

interno con pari professionalitae i casi che rendono incompatibili gli insegnamenti e sulla base di
criteri che garantiscano il massimo della professionalita;

L’organizzazione amministrativa, con ’apporto professionale del Direttore S.G.A., fatte

salve le direttive formulate dal dirigente e nel rispetto di quanto previsto nella

Contrattazione Integrativa d’lIstituto, dovra prevedere orari di servizio e di lavoro che

garantiscano la piena attuazione delle attivitd scolastiche e I’apertura al pubblico.

L’azione amministrativa ¢ contabile dell’istituto, coordinata dal DSGA, nel rispetto del D.

I. 28 agosto 2018, n. 129, sara finalizzata ad assicurare il funzionamento generale

dell’istituzione scolastica, organizzando le attivitd amministrative secondo i criteri

costituzionali di efficienza, efficacia e buon andamento dei servizi e a garantire

I’adempimento dei seguenti indicatori:

» Tempo medio di autorizzazione delle rate dei contratti di supplenza breve e saltuaria
non superiore a 2 gg. (DPCM 31 agosto 2016);

» Pubblicazione dell’attestazione sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione
prevista dalla normativa vigente di cui al d. Igs. 14 febbraio 2013, n. 33;

» Tempi medi ponderati di pagamento delle fatture commerciali (Somma di ogni
pagamento * giorni inclusi tra la data di pagamento e la data di emissione della
fattura/somma totale di tutti gli importi pagati) non superiore a 30 gg.

Al fine di perseguire le priorita sopra individuate, volte a migliorare la qualita dell’offerta
formativa, I’IS realizza le seguenti azioni:

- la funzionale e flessibile organizzazione del lavoro di tutte le unitd di personale,
sia docente sia ATA;

- il costante monitoraggio dei processi e delle procedure in uso, finalizzato al
miglioramento e al superamento delle eventuali criticita;

- la valorizzazione del personale e delle competenze degli operatori, nell’ottica del
riconoscimento e lapremialita del merito;

- la condivisione delle scelte nel rispetto delle competenze degli OO.CC. e degli spazi
offerti dalla Contrattazione integrativa di Istituto;

- ’ascolto costante e il lavoro per interpretare le esigenze dell’utenza;

- il reperimento di risorse economiche e strumentali adeguate per mantenere gli
standard del servizio sinqui assicurati ed eventualmente potenziarli;

- la ricerca continua delle migliori modalita di comunicazione con le famiglie.

Nell’ambito di intervento delle relazioni interne ed esterne si sottolinea la
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necessita di valorizzare e potenziare la comunicazione pubblica mediante strumenti,
quali il Sito istituzionale della scuola - www.iisslfb.gov.it

- per rendere visibile I’offerta formativa dell’istituto, Circolari, Avvisi, Comunicazioni e-
mail, Registro digitale, Open day finalizzati a rendere pubbliche mission e vision
dell’Istituto.

Per quanto sopra esposto, nell’esercizio delle proprie competenze, il Collegio dei
Docenti & tenuto ad una attenta analisi del presente Atto di Indirizzo e a considerare che
quanto qui esplicitato riferibile si ad una programmazione triennale, ma rivedibile
annualmente, in modo da assumere deliberazioni che favoriscano la correttezza, I’efficacia,
’efficienza, I’imparzialita e la trasparenza richieste alle pubbliche amministrazioni, nel
rispetto dei Principi costituzionalmente sanciti.

Il Piano dovra essere implementato, a cura delle Funzioni strumentali PTOF, dallo Staff
allargato, con ’apporto dell’intero Collegio, e approvato dal Consiglio d’Istituto entro il
mese di ottobre e, comunque, prima dell’inizio delle iscrizioni per il prossimo anno
scolastico.

A tutta la comunita dell’istituto rivolgo l'invito alla piena collaborazione e condivisione
dei programmi di sviluppo, crescita e di raggiungimento di obiettivi sempre pii
performanti a beneficio degli studenti e delle studentesse del nostro istituto e della
comunita in senso generale.

Il Dirigente Scolastico

Prof. Vincenzo Melilli

VINCENZO
MELILLI
25.09.2025
21:57:13
GMT+02:00
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